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Ozet

Bu ¢ahgma kadin gruplarina kadilarin goniilli katthmimin gesitli boyutlarini ve
gruplarin yapisal sorunlarini tartismayi amaglamaktadir. Caligmanm kapsami. kadin
orgiitlerinde kadinlarin katilimu nasil algiladiklari, aktif ve pasif katlimlarini, nasil bir
orgiit beklentisi iginde olduklarmi. ne tiirden iligki ve etkilesim agi yaratabildiklerini ve
genel olarak katihmlarin yogunlugunun ne oldugu gibi temel sorularin a¢iklanmasini
icerecektir.

Kadin hareketinin kadilarin artan katihmlari ile gelecekteki gelisimi, liderlik. gii¢
paylagim. igbirligi, etkin iletisim. verimli etkilesim. otorite gibi kavramlarm katilim
agisindan 6nemleri tartisilacaktir. Bu tarisma isiginda kadin gruplarinin i¢ yapilarina
iliskin ozellikleri ve gruplara katihmin yaygimlagtirilmasindaki engeller. kadin gruplar
ile gergeklestirilen alan aragtirmasin verileri ile ortaya konacaktir.

1. Giris

Bu ¢aligmanin hareket noktasi kadin gruplarinda dikkati ¢eken hiyerarsik
bir sosyal yapilanmanin beraberinde getirdigi sorunlardir. Daha ¢ok erkekler
diinyasimin iliskilerini temellendiren bu tiirden bir sosyal diizen, rekabet ve
mevki iliskilerince beslenen ve ¢ogunlukla bireyin sosyal konumunun
belirledigi, Ustten alta dogru dizilen bir erk hiyerarsisine isaret etmektedir.'
Oysa, kadin gruplari veya birliktelikleri birbirlerine yakin olma, iliski kurma,
fikir birligine 6nem verme gibi amaglarla hayata gegirilmektedir. Tiirkiye'de
gorece yeni bir tarihe sahip olan ve biitiinlesme ¢abasi i¢cinde olan kadin

gruplarinin zaman zaman tikanikliklar yasadigi, pargalanma veya dagilma
' Rekabet ve mevki iligkilerinin temellendirdigi. hiyerarsik bir yapilanmanm ¢ogunlukla
erkeklerden olusan org tlenmelerdeki varhgi bilinmektedir. Ozellikle yonetici gruplarm
seciminde. iy béliimiinde. is delege etmede buyurgan iletisim kaliplari. uslup ve tarzlari ile
Gteden beri zengin bir birikimi olan erkek gruplari bagka bir arastirmanin konusudur. Bu
caligma, erkekler diinyasin hakim etkilesim ve iletisim kaliplarindan farkli bir uslup
gelistirerek ve grup ¢alismalarinin verimliligini artirabilecek olan kadin érgiitlenmeleri hedef
gruplar olarak se¢ilmistir.
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siiregleri ile karsi karsiya gelme nedenlerinin ortaya konmasi, demokratik
orgiitlenmenin ¢ok sayida kadina ulasmasindaki engellerin anlagilmasina
yardimer olabilecektir. Farkli boyutlarin, sorunlarin degisik yaklagimlarla
incelenmesini gerektirecek bu anlama ve agiklama gabasi, kadinlararasi
iletisimin hatlarii genisletebilecek ipuglarini elde edebilmemizi miimkiin
kilabilecek tartigmalari giindeme getirmeyi amaglamaktadir.

Cok sayida katilimin tiim kadimn gruplarinca hedeflenmesi, katilima iligkin
sorunlara yeniden egilmek gerekliligine isaret etmektedir. Farkli baslangig
noktalari ve farkli hedefleri olan bir¢ok kadin grubunun zaman i¢inde goniillii
katilimlarin giderek daraldigi bir g¢ekirdek grup haline doniismesi kadin
orgiitlenmelerini sinirh ve verimsiz kilmaktadir. Gruplarin yerel birliktelikler
halindeki orgiitlenmelerinde ve istenilen biiyiiklige ulasabilmelerinde gesitli
zorluklarm varoldugu bilinmektedir. Bu ¢ergevede burada tartisilacak olan iki
temel sorun, katilim ve iletisime iliskin olacaktir. Tartigmalarin dayandigi veriler
istanbul i¢indeki kadin gruplarinin temsilci veya temsilcileri ile yapilan
miilakatlardan elde edilmistir. Bu miilakatlarin sagladig: veriler sinirh icerikte
ve belli sayida sorularin olusturdugu bir anketten ¢ok, bazi temel noktalarda
cevaplayiciya esneklik ve agiklik tantyan bir gériisme formunun ana hatlarimi
olusturan bir kag temel soruya dayanan ve biitiinliyle cevaplayicinin kendi
istedigi yonde kullanabilecegi bir sozel gortisme stirecinden ¢ikarilmistir.

Arastirma niteliksel bilgi elde etmeye yoneliktir ve niteliksel arastirma
yontemi ile hiyerarsik yapilari ortiileyen 6geleri. faktdrleri kadin gruplarmin
temsilci veya temsilcilerinden, onlarin kendi ifadelerinden anlamayr ve
aciklamayi amaglamaktadir.

Genel bir ilke olarak erkekler kadar kadinlarin da patriarkal degerlerin ve
adetlerin tasiyicilari olabilecegini kabul ederek, 6rgiitlenme gabalarinda varolan
yapilanmayi daha iyiye doniistiirme, yeniden olusturma ve giig iligkileri yerine,
dayanismaya dayanan baglanti kurmailiskilerini gegirerek dahaetkin olabilecek
olan kadin hareketinin, demokratik katihmin artist yontinde kendisini
sorgulamasi igin gesitli araglar ve yollar diistiniilmelidir. Bu aragtirma bu
alandaki tiim sorunlardan ¢ok katilim ve iletisim konulari ile kendini
sinirlamigtir.

2. Informal kadin gruplari ve temel 6zellikleri

Kadinlar birgok alanda sosyal politik amaglara bagli olarak gruplar iginde
birlikte olma miicadelesini uzun yillar 5ncesinde baslatmislardir.” Kadin sesinin,
tepkisinin degisik olaylarda yiikseltebilecegini gosteren gosteriler, yiiriiytsler,

* Tirkiye’de kadin 6rgiitleri hakkinda tarihsel bir bakis i¢in Toprak (1994)’¢ bakilabilir.
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kampanyalar gergeklestirmislerdir. Geleneksel sosyal yapinin kendilerini
cevreleyen, kusatan sinirlarini zorlayarak garesiz, sessiz, bastirilmis bireyler
olmadiklarini, sayilari giderek artan informal kadin gruplari iginde yer alarak
onlarin faaliyetlerini destekleyerek gostermeye ¢alismaktadirlar.’ Sadece
Turkiye’de degil Ortadogu iilkelerinin bir gogunda Fas’ta, Cezayir’de Misir’da,
Kuveyt’te hiikiimet digi kuruluglarda yer alan kadinlar* tutucu rejimlerin
alternatif seslerini olusturmaktadirlar (Chatty ve Rabo, 1997: 2).

Kadinlarin dernek, merkez, platform, kurulus gibi adlar altinda
orgtitlenmelerinde iki boyut goze carpmaktadir. Bunlardan ilki bu gruplarin
olusumunda karsilasilan giigliikler, digeri gruplarin yapilanmalari, grup-igi
iletisimi ve katihmdan dogan gugliiklerdir.

i1k boyut, kadin gruplarinin diinyaya bakis agilari ve politik egilimleri ile
daha dogrudan ilgilidir. Kadin orgiitlenmelerinin bir kismi toplumsal olarak
onaylanmis kiiltiirel beklentilere cevap veren, alisilmis hizmet ve yardim sunan
dzellikleri ile taninirlar. Bu tiir kadin gruplari, daha ¢ok feminist bir bakis agisi
ile bir araya gelen sosyal kurum ve degerleri donistiirme, yeniden olusturmayi
hedefleyen kadin orgiitlerine gore, gerek hukuksal olarak gerek maddi destek
acisindan daha az gigliikle karsilasmaktadirlar. Varolan cinsiyet ve gli¢
iliskilerine bir direnme ve tepkiyi iceren feminist kadin hareketinin Tiirkiye’nin
degisik sosyo-politik donemlerinde karstlastigr degisik baski, sinirlama ve
yasaklamalarla engellendigi bilinmektedir. Kadinlar i¢in ancak 1980' li yillarin
ortalarindan bu yana kadin sorunlarina hukuksal haklar, egitim, is sagligl, insan
haklari, siddet v.b. gibi feminist bakis a¢isi ile egilen, bu konularda dergiler,
kitaplar brostrler yayinlayarak, toplantilar diizenleyerek, kampanyalar
baslatarak daha ¢ok sayida kadina ulasabilmek, gruplar olusturabilmek, bunun
icin sinirlamalari zorlayabilmek miimkiin olmustur. Kadinlarin orgiitlenisi
dzellikle politik amaglar icerdiginde, varolan gii¢ iliskilerine karsi ¢ikmalarini

Ornek olarak. Istanbul Kadin Kuruluslart Birligi’nin 1995' ten bu yana 42 kadin kurulusunu
b o b
(merkez. dernek, vakif'v.b. gibi) biraraya getirerek ortak ¢alismalar tiretmesi verilebilir.

V. M. Moghadam. Mart 1995' te diizenlenen "NGO Forum of the Social Summit’e Ortadogu
tilkelerinden Kkatilan sivil toplum orgiitlerinin (NGO’larin) %10" unu kadinlarm kurmus
olduklari organizasyonlarin olusturdugunu belirtmektedir (Moghadam. 1997).

Tirkiye kadin orgitlerine iliskin degisik degerlendirmeler vardir: 1923 sonrasi kadin
hareketlerinin ti¢ ana kanalda gelistigini - Atatiirk¢ii laik ¢izgi. islamci ¢izgi. feminist ¢izgi.
iddia eden Ozbudun (1995) “feminist hareketin en eylemli doneminde (1980'i seneler)
katthmin 150-200 kadmi asmadigmi™ belirtmektedir. Son on yillara ait feminist hareketin
bagka bir degerlendirilmesinde ise kadin hareketinin kitleleri harekete gegiren ytikselis
evresinden soz edilmektedir (Wedel, 1997).
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ama ayni zamanda bu iliskilerle baglantili sisteme de karsi ¢ikmalarini
getirdiginden kadmlarm olusturdugu dernek, merkez, grup. platform gibi
Orgiitler devletin kontroliinde, ¢ogu zaman baskisi altinda olmuslardir. Politik
partilerin kadin kollari disinda yer alan kadin drgiitlenmesinin engelleri, “kabul
edilebilirlilik™ ¢izgisinin bir 6l¢lide esnedidi 1980°1i yillarin ortalarmdan bu
yana “demokratiklesme™ baglaminda degismeye baslamistir. Burada kadinlar
bekleyen segim. ya politik stireglere entegre olarak giindemin taleplerinin
miicadelesini vermek veya radikal feminist bir ¢izgi izleyerek her alanda
Ozellikle feminist kavramlari tartismaya agmaya ¢ahsarak bu kavramlari yeniden
diistinmek. degerlendirmek olmustur.

Kadin hareketinin iginde yer alan egitim gérmiis. meslek sahibi orta siniftan
kadmlar son yillarda, kendilerini biraraya getiren semsiye kuruluslarda
toplanmaktadirlar. Ozellikle Islami kadin Srgiitlerine ve calismalarina kars
miicadele eden bu organizasyonlar hiikiimet-disi kuruluslar olsalar da. devletce
demokratiklesmeye gidiste “sivil toplum’un® gelismesinin géstergeleri olarak
degerlendirilmektedir. Bu anlamda bir tehdit unsuru olarak algilanmamakta ve
hatta desteklenmektedirler.

Sivil toplum kavrami, genel olarak kendi talepleri dogrultusunda biraraya
gelen birlik, dernek. grup ve platform gibi topluluklarm 6rgiitlenme
faaliyetlerine géndermelerde bulunan bir igerige sahiptir. Sivil toplum.
bireylerin hitkiimet ve devletten bagimsiz kuruluslar icersinde birlikte hareket
ederek, isbirligi yaparak devletin alani disinda olusturulan bir baska alana isaret
etmektedir.  Bu alan  dayamsmanmn. ¢oziimler arayisin  alani  olarak
demokratiklesme siirecinin gerektirdigi. bireylerin taleplerini daha etkin olarak
seslendirebildikleri kuruluslarin sayismm artisi ile giintimiizde bircok tilkede
glindemdedir (Sampson. 1996). Fakat bu 6rgiitlenmeyi toplumsal cinsiyet
rollerinin hakim yonlendirisi disinda diigiinmek yanhs olabilecektir. Kadm
Kuruluslarmm bir ¢ogunda bu etki hissedilmektedir. Demokrasi kiiltiirii i¢in
sadece goniillii veya dogal iliskilerin (arkadashk. komsuluk baglari temelinde)
olugturdugu sivil toplum kuruluslarinin varhg yeterli degildir (White, 1996:

Sivil toplum Kavrami. bu kavramm arastiriimasi ve agiklanmasmda davantlan veri tabani ve
Kavrammn iginde yer aldigr kiiltiirlere gore degerlendirilmesi. tartigiimasinda dikkati ¢eken
noktanin “cinsivet”™ boyutunun gézardr edilmesi oldugunu iddia cden Chatty ve Rabo
(1997:18) bu kavramm. her zaman demokratiklesme ve gelismeyi ¢agrigtirmadigim
belirtmektedirler. Kadmlar sz konusu oldugunda bir “slogan™ olmaktan ¢ok. farkh kiiltirel
baglamlarda ctnografik veriler temelinde degerlendirilmesi gereken “sivil toplum™ un Batily
liberal bireyeilik igeriginin tartsiimast zorunluluguna dikkati ¢eken arasurmacilar. cagdas
toplumlardakidegisik informal bir bigimde olusan iliskiler agma da isaret cimekedirler (1Hann
ve Dunn. 1996: 22 ve D. Chatty ve A, Rabo. 1997).
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152). Bu kuruluslarin i¢ yapisi. iligkilerin dogasi, kadin taleplerinin yansidig
bakig agilarinm varligr ya da yoklugu, sivil toplum’un demokratik dogasimin
cinsiyet temelinde yeniden degerlendirilmesini gerekli kilmaktadir.

Kadn orgiitlerinin ve kadinlarin organizasyonlara katiliminm éniindeki
engeller sadece kurulus ve ¢alisma asamasinda ortaya ¢ikan hususlarla sinirh
degildir. Maddi kaynak yoksunlugu. kadm gruplarinm faaliyetlerini kisitlayici
onemli bir nedendir. Buna bagli olarak ¢esitli projelerini hayata geciremeyen
kadin gruplarina katlim. stire¢ icinde azalmakta. gruplar az sayida kadinn
gonilli ¢abasi ile stirdiiriilmektedir.

Kadin drelitlerinin saglik, egitim. gelir getirici faaliyetler, hukuksal haklarla
tleili bilgilendirme gibi alanlarda kadinlara ¢esitli hizmetler sunusu 6zellikle
bilylik sehirlerde yeni go¢ dalgalari ve enflasyon ile artan yoksullugun zor
durumda birakugr kadm gruplart i¢in devletin sunmadi@i sosyal hizmetleri
kargilayici olmaktadir.”

Kadinlarin - biraraya geldikleri organizasyonlarda yaygm  bi¢imde
gozlemlenen ve kadinlararasi iletisim. etkilesim ve katilimi etkileyen baska bir
faktdr. bu organizasyonlarm i¢ yapilar ile ilgilidir.

Toplumumuzda hakim dikey toplumsal iligki tarzi, kadin gruplarmda da
gézlenmektedir. Ustten alta dogru. dogrudan bir hiyerarsi goriiniirde yokmus

g
gibi goziikse de, faaliyetlerin, program ve stratejilerin hayata ge¢irilmesinde, is
paylasiminda yatay iliski tarzindan ¢ok dikey bir tarzin varhgr dikkati
cekmektedir.” Esitlerarasi iliski yerine. ¢esitli temellerdeki tistiinliiklere dayanan
iliski tarzlari daha hakim olabilmektedir. Bu tistiinltikler deneyim, bilgi. resmi
egitim, yas, yonetici gruba yakinlik. parasal kaynaklara sahip olma veya bu
kaynaklari yaratabilecek potansiyele sahip olma gibi nedenlerden kaynaklana-
bilmektedir. Bu tiirden distiinltiklere sahip olmayanlarin kendilerini yetersizmis
gibi algilamalari kadmlart bir araya getiren gruplar icin énemli bir sorundur.
Kendine giiven duygusu, ¢esitli nedenlerle zayiflatilmis kadinlar kendilerini
yonetici konumundaki kadmlardan veya gekirdek grubu olusturan kadinlardan

Moghadam (1997: 29). benzer bir yorumu Diinva Bankast ve IMInin kontrolii alunda vapisal
degisiklikler gegiren Fas. Tunus. Misie. ‘Tiirkive gibi tlkelerin timi igin vapmaktadir. ithal
ikameci endiistrilesme ¢abalarindan. ckonomik liberalizme gegen ve devlet kuruluslarin
dzellegtiren bu tilkelerin hepsinde. hitkiimetlerin kamu harcamalarmi azaltma amacr ile sosyal
refaha yonelik hizmetlerini azalitigmi, ve kadmlarm kurduklart NGO larm hitktimet-digi
kuruluglarin bu hizmetleri karsilamaya ¢ahstiklarmi belirtmektedir.

Burada bir kadin kurulus i¢in benzer degerlendirmelerin yer aldign iki calisma orcek
olusturabilir: Arat (1998) ve Tavh ve Melture (1997).
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uzak hissedebilmekte, kendi gergeklerinin anlagilamamasindan korkmaktadirlar.
Ozellikle geleneksel bir bigimde kapali olan kadin g¢ogunlugumuz
dustiniildiigiinde kadin érgiitlerinde yer alan kadinlarin agik, kendine giivenen,
rahat davranislar sergileyen tarzlar kimi zaman kadinlar arasinda uzakliklara
neden olmaktadir. Aile, koca, yakin ¢evre baskisi ile kapanmis kadinlarin bir
¢ogu kendilerine yeni bir pencere agacak grup faaliyetlerine katilmak istemekte,
yeni bir arkadas grubu iginde kendilerini gelistirici her turlii egitime agik
olduklari halde s6z konusu engeller nedeni ile istedikleri dlglide bu tiir gruplar
igerisinde yer alamamaktadirlar.

1990' 1 yillarla birlikte giindeme gelen bu sorunlar bir ¢ok {ilkede feminist
hareketin sorguladigi hiyerarsi, giig, kontrol gibi kavramlarin gerisinde ortaya
¢ikmaktadir. (Radke ve Stam, 1994; Rai ve Lievesley, 1996; Oerton, 1996;
Chatty ve Rabo, 1997) Burada kadin hareketinin yeni hedeflerini “Erkekler
kadar kadinlarin da patriarkal degerlerin, adetlerin tasiyicilari olabilecegi,
miicadele edilmesi gerekenin sosyal biitiinliigtin tiimiine karsi olmak yerine,
hiyerarsik yapilar ve bunlart ortiileyen yapisal ve kemiklesmis degerlerin
dontstiiriilmesi ve yeniden olusturulmasi olmalidir” (Faith, 1997: 48) seklinde
ortaya konan yaklagimdan s6zetmek gereklidir. Ozellikle hiyerarsik yapilarin
kadin érgiitlerinde var olmasi, kadin gruplarinda gelisen kontrolcu, biiytikliik
taslayan, himayeci tutumlarin sorgulanmasini giindeme getirmektedir
(Moghadam, 1997: 34).

Kadinlar arasinda hiyerarsik yapilar daha ¢ok patriarkal degerleri
icsellestirmis, kendilerine sunulan firsatlari degerlendirme olanagr bulmus,
meslek sahibi olmus kadinlarin olusturdugu, meslek temelinde veya yardim
amacli kurulmus gruplarda var gibi goziikse de, séz konusu 6zelliklerin
disindaki kadin érgiitlenmelerinde de bilgi, deneyim, yas gibi faktorlerle benzer
yapilanmalar olusabilmektedir.” Bu tiirden yapilanmalar gii¢, iktidar, rekabet,
mevki kavramlarininda tartisiimasini gerektirmektedir. Genellikle gii¢ kavrami
kendi isteklerine uymayi digerlerine kabul ettirebilme yetenegi olarak ifade
edilirken, orgiitlerde bu kavram daha degisik bigimde, amaglar dogrultusunda
bir seri stratejiyi kullanabilme olarak tanimlanmaktadir. Kadin gruplarin
yonetim ve faaliyetlerinde, etkili olan, kontrol eden kadinlar daha ¢ok elit ve
orta sinif kadinlar olmaktadir. Cesitli hizmetler tireten bu gruplar 6zellikle

Bu konuda, Giimiisoglu nun (1996: 37) 1980’ lerin sonlarinda olugan bagimsiz kadin gruplarindan
biri i¢indeki hiyerarsik yapilanmay1 drneklemek igin segtigi ifade olduk¢a agiklayicidir: “Bu giinden
doniip kadin hareketine baktigimda sunu net olarak gorebiliyorum: Kadin hareketinin her ise
kosturanlari ve ¢ok bilmisleri vardi. Bizler o hareketin proleterleri idik, onlar kadinlara tepeden
bakanlardr™.
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dugiik katihmdan sikayet etmektedirler. Goniilliiliik temelinde faaliyetlerini
yuriiten ve yayginlasmak isteyen kadin gruplari iginde 6rgiitiin i¢ yapisi. farkh
kadin gruplarina (farkh gelir grubundan, farkli yas gruplarindan v.b. gibi) bakis
agist, liderlik gibi faktérler etkili olmaktadir. Grup i¢i rekabetler, mevki ve
statliye yonelik ¢atismalar, kisisel siirtiismeler, 6zellikle gruba yeni katilanlar
igin Urkdtiicti olabilmektedir. Cesitli zorluklarla, sinirli bir zamani kadinlarla
cahismak amaci ile ayiran kadinlar igin, esitlik¢i ve demokratik olmayan tavirlar
bu tiir galigmalarin gekiciligini yok eden etmenlerdir. Liderlik ve y6neticiligin
kotilye kullaniimasi ile sosyal konumlarindan dolayi (ev kadini, yoksul, az
egitimli, koylt, v.b. gibi) pek ¢ok kadin yanls degerlendirmelere maruz
kalabilmektedirler. Isyerindeki erkek yonetici, evdeki koca veya baba davranisi
tirtinde “siz anlamazsiniz, biz agiklayalim™, ifadelerini i¢inde tasiyan, agikca
olmasada gizli bir bigimde hor gériicii tutumlarla gruplardan uzaklasan kadinlar
tekrar evlerine kapanmaktadirlar.

Kadinin her alandaki 6rnegin, is diinyasina, politikaya, aile i¢i kararlara,
katthminin azhginin yanisira, bu katilimin niteligi de snemli bir problem olarak
kargimiza ¢ikmaktadir. Formal ya da informal gruplar iginde yeralan kadinlarin
oncelikle, gruba katilmalarinda ne gibi faktorlerin etkili oldugu. bu faktrlerin
katihmi yénlendiren etkisinin nasil olustuguna bakarak, bu alandaki sorunlari
agiklayici ipuglari elde edebilmek miimkiin olacaktir. Kadinlari bu tiirden
gruplarda ¢ahismaya iten nedenler gesitlidir; baskalarina yardim etmek, bos
zamanlarmni yararh bir ise ayirmak, giiven ve sevgi ile olusmus arkadaslik
ortamlari iginde olmak, bir dayanisma agi yaratmak, bir amagta birlesmek ve
calismak gibi... Bunlardan herhangi birinde beklentilerin gerceklesmemesi,
katilimi azaltan, pasifize edici, kadinin bu alana verdigi 6nemi ve anlami
yokedici etkiler yaratabilmektedir. I¢inde bulunduklari sosyal ¢evrelerin baskici,
sinirlayici, 8zgiiveni sarsici etkilerinden bunalmis kadinlar, katildiklar: gruplar
icinde de ¢esitli nedenlerle benzer etkiler almaya basladiklarinda geri
¢ekilmektedirler. Orgiitlenmede beraber olmanin yararini savunanlar, bir siire
sonra énemli bulduklari ilkelerin gerceklesememesinden dolayr gruplardan
uzaklasabilmektedirler.

lletisim kurmak, baglantilar olusturmak ve anlamaya ¢alismak, kadinlar
arasinda kurulacak iliskinin temelini olusturmaktadir (Tannen, 1996). Gruplar
icinde kendini ifade edebilen, yeteneklerini enerjisini kesfeden, yeni iliskiler ve
bilgilerle kendine giiveni giiglenen kadinlar igin olusturduklari sosyal birlik,
kalici, istenen, aktif katilimin siirdiigii bir dostluk ve arkadaglik bagi anlamina
gelmektedir.  Grupigi  dayamisma ve retkenlik artmakta: faaliyetlerin
¢esitlendirilmesiile yeni tiyelerle katilim ¢ogalabilmektedir. Geleneksel kadinlik
rollinin Gstesinden gelmeye ¢alisan kadinlarin kendilerini gelistirmeye,
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hayatlarini tarkli kilmaya doniik ¢abalari. degisik proje ve ¢ahgmalara katilarak
somutlagmaktadir.

Ancak, ideal grup yapilari nadiren gerceklesebilen tiirden yapilardir.
Genellikle liderlikten. kusaklararas: farkliliklardan, farkli politik egilimlerden.
farkli  hedeflerden kaynaklanan gerginlikler. grup yapilarini istenilen
ozelliklerden uzaklastirmaktadir. Ornegdin otorite ve giig iliskisini iginde
barindiran liderlik, patriarkal otoriteyi ¢agristirdigindan tepki gdrmekte, stat
ve mevki elde etmeye yonelik rekabet¢i tutum ve davranislar, erkek cinsiyet
roltintin benzeri olarak goriilmekte, bilgi ve deneyim sahibi olanlarin bunlara
ulasma firsati elde edemeyenler tizerindeki hegomanik etkisi elestirilmekte.
empati duygusundan uzak “bilgi aktarlacaklar’, “bilinglendirilecekler”
kategorisi altinda ayirimeiliga sebep olan davranislar anlagilamamaktadir.

S

3. Arastirmanin yontemi

Bu calisma antropolojik bir alan arastirmasina dayanmaktadir. Alan
arastirmasinda kullanilan veri toplama tekniklerinden goriisme ve gozlemlerden
yararlanilmistir. Arastirmanim  popiilasyonu. bir siyasete bagl olmaksizin
varliklarimi stirdiiren bagimsiz kadin gruplaridir.'” Bu alanda sayisal veri elde
edebilmenin gi¢liigii agik oldugundan. aragtirmanin 6rneklemi kartopu yontemi
ile olusturulmustur. Dernek. vakif, platform. grup, merkez seklinde 6rgiitlenmis
kadinlar hakkinda sayisal bir kayit olmadigindan. orneklemin sayisal temsil
ediciliginden ¢ok, her tiir grubu yansitict olmasina dikkat edilmistir.
Arastirmada Istanbul’da bulunan bir vakif. iki platform, bir merkez, ti¢ dernek,
ti¢ grup olmak tizere toplam on kadm grubu ile gorisiilmistir. Bu arastirmada
goriisiilen  kadin  gruplart kadimin - gelisimiicin  gereken stratejilerin
olusturulmasinda yeni yaklagimlarla ¢alismaktadirlar. Grup kurulus amacina
gore farkliliklar gosteren bu stratejiler, yine de birkag noktada benzerlikler tagir:
gruplarin hepsi kadinlarin durumuna ve kosullarina iligkin olumsuzluklarm ve
kadmlarin  giiglendirilmesindeki engellerin = ortadan  kaldirilmasimi
hedeflemektedirler. Kadinlarin yasam zorluklari ile bas edebilmeleri igin birlikte
caba gostermek geregine inanmaktadirlar. Bu temel benzerlik diginda gruplar,
grubu olusturan kadinlarmn simifsal yapilari, grup kurulus yil, grup kurulug

Herhangi bir politik partiyle dogrudan bagr olamayan. agiklanmis bir sivasi politika takip
etmeyen herhangi bir siyasi grupla dogrudan iliski kurmamis. daha ¢ok kendiliginden bir
oreiitlenme ¢abasi ile varolmus kadm gruplart bu arastirmanin evrenini olugturmaktadir.



ODTU GELISME DERGISI 567

amaciagisindan farkliliklar gostermektedir. Gruplari neelikle kurulus biraraya
gelis amacia gore gruplarsak;

Yardim gruplari, ihtiyaci olan kadinlara hizmet ctmek ideali ile kurulan.
kadinlarin yasadiklari sorunlarin ¢oziimiinde yardim sunan gruplardir. Bu
calismada bu tiirden iki grupla gériisiilmiistiir. Bu gruplarin yasal statiileri
“dernek™ dir.

Kurulus amaci kadinlarin sorunlarimim ¢éziimii icin miicadele etmek. bu
sorunlari yaratan kosullart anlamak ve onlar iyiye dogru doniistirmeye
cahgmak olan, kendilerini degisik adlarla tamimlayan ancak yasal statiileri
dernek olmayip, daha ¢ok goniillii biraraya geliglerin olusturdugu gruplar, bu
calismada iki “platform™, bir “kiiltiir evi™ olarak ver alnuslardir.

Kurulug amaci benzer olan, takat énceki gruplardan farki ¢esitli proje ve
uygulamalarlakadinlar yararina uygulamalar gerceklestiren. bir biitcesi. ticretle
cahigan elemanlart olan bir ~vakif™ da gériisiilen gruplar arasindadir.

Kendilerini grup olarak algilayan, kadinlarin 6rgiitlenmesi ve kadmlarimn
sorunlari tizerinde tartisabilmeleri i¢in bir kadin dergisi ¢ikaran kadinlarin
olusturdugu ~birliktelik™ de gortstiigiimiiz bir baska gruptur.

Yasal statlileri “dernek™ olan, bu nedenle belirli bir organizasyon icinde
olan kurulug amaglari énceki gruplarla benzerlikler tasgtyan iki “kadm dernegi™
ve bir “kadin merkezi™ de farkh yapilari ile bu ¢alismada yer almustir.

Kurulus yillarma gére gruplart degerlendirdigimizde: goriisiilen vardim
dernekleri, kurulus yillari en eskiye gidenlerdir. 1950-1965 yillarindan beri
faaliyetlerini siirdiiren bu gruplar hayata gegirildikleri yillardan bu vana
degisiklikler yasadiklarini belirtmislerdir. Bu degisiklikler hizmetlerin degisik
alanlara yayilimindan (6rnegin, okul donanmmi saglamak. kadinlar icin kurslar
agmak gibi), kaulimin azalmasina, dolayisiyla hizmetlerin daraltilmasina kadar
farklr alanlarda olmustur.

Goriistilen platform, kiilttir evi ve gruplar da kurulus yillar agisindan ortak
ozellik, 1980°1i yillarm sonlarindan bu yana biraraya gelen kadinlardan olusuyor
olmalaridir. Bir bagka ortak 6zellik. bu eruplari olusturan kadmlarin daha énce
degisik kadin gevrelerinde ya da erkeklerin de varoldugu gesitli éreiitlerde
bulunmug olmalart ve biraraya sadece kadmlarla ilgili bir veni olusum
baglatmak tizere gelmeleridir. Ayni 6zelligi. bir kadin dergisi etralinda biraraya
gelen grup i¢in de sdylemek miimkiindiir.

Gorigiilen vakif, 1986 yilindan bu yana faaliyetlerine devam etmektedir.
Vakifolarak kurulmus ve kuruldugu yildan bugiine bir degisiklik gecirmemistir.

Gortisiilen  kadin dernekleri ise  kurulug  yillarma  gore  farkhilik
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gostermektedir. Derneklerden ilki 1989 yilinda kurulmus ve kurulug yillarina
gore daha da yayginlagmistir. [kinci dernek oldukea yakin tarihte kurulmustur.
1997°de dernek statiistine kavusmustur.

Goriisiilen gruplarin tamaminda kadinlarin sinifsal profilleri benzerlikler
gostermektedir. Orta siniftan ve egitimli olan (gogunlukla yiiksek okul, lise
egitimi asmis) kadinlar sadece yasa iliskin farkliliklar gdstermektedir.
Derneklerde biraraya gelen kadinlar daha ¢ok orta yas (45-65 yas)
grubundadirlar. Digerleri daha geng diyebilecegimiz yaslardadirlar (18’den40’a
bir dagilimin oldugu gériisiilenlerce belirtilmistir). Yasin hem grup igi katihm,
hem etkilesim ve iletisimde dnemli bir hiyerarsi 6gesi oldugu, yas ve tecriibenin
kimi zaman olumlu, kimi zaman olumsuz bir etken olarak grup faaliyetlerini
etkiledigi g6zlemlenmistir. Bu gézlemler goriistilen kadinlarin itadelerinde de
ortaya ¢ikmis, ozellikle dernek tiirti érgiitlenmelerde daha yasl kadinlarin
katihimlarinin az, ancak grup iizerinde etkilerinin daha fazla oldugundan s6z
edilmistir.

Goriismeler gruplarin biraraya geldikleri ofislerde gergeklestirilmistir.
Boylece kadinlarin goniillii galisma mekanlarinda gozlemlenebilmesi miimkiin
olabilmistir. Kadin gruplarina énceden randevu ile bir veya iki kez gidilmis,
goriismeler grup temsilcileri veya grup ofislerinde bulunan ve gériismeyi kabul
eden kadinlarla yapilmistir. Bu goriismeler Ekim, Kasim, Aralik 1997°de
gerceklesmistir.

Kadinlarin goriisme boyunca kullandiklart ifadelerin  oldugu  gibi
aktarilabilmesi i¢in notlar alinmis, 6zellikle kadinlararasi etkilesim ve iletisimde
dnemli olan bazi kavramlarin kendileri i¢gin tasidigi anlamlar1 yansitici olan
aciklamalar 6zenle kaydedilmistir (bkz. Ek 1,2 ve 3)'".

Goriismeler disinda kadin gruplarinin i¢ yapisina iliskin veriler, gesitli
nedenlerle yapilan ve ¢ok sayida kadin grubunun temsilcilerinin katildigl
toplantilardan da elde edilmistir. Butoplantilarda sikhikla sdzii edilen katihm ve
iletisime iliskin sorunlar, ¢esitli boyutlar ile glindemde olmus ve kadinlarin bu
sorunlara yaklagimlari, endiseleri ve ¢oziim 6nerileri onemli bir veri kaynagi
olugturmustur.

Arastirmanin bir bagka veri kaynagi 1996-1997 yillari arasinda bir kadin
merkezinin mekan destegi ile gergeklestirilen kadinlara yonelik uygulamali bir

Tablolarda yer alan gruplar kendi tanimlar ile agsagidaki gibi siralannugtir: 1- Platform. 2-
Dernek, 3- Grup, 4- Kiiltiirevi, 5- Dernek, 6- Vakif, 7- Platform. 8- Dernek. 9- Grup. 10-
Merkez.
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projenin deneyimleridir. Bir yil boyunca gesitli sosyal siniftan kadinlarla
biraraya gelerek, fakat daha ¢ok gecekondu bdlgelerinde yasayan kadinlarla
paylasilan proje kapsamindaki faaliyetlerde yasanan bu deneyim, uygulamal
arastirmalarin - temel ilkelerinden birinin, karsilikli  6grenme ilkesinin
gergeklestigi, dnemli bir bilgi kazanim siireci olmustur. Bu proje, bir kadin
merkezine diizenli olarak devam eden kadinlar ve merkez arasindaki iliskinin
zaman i¢inde nasil bir bigim aldigint gostermesi agisindan ilging oldugu kadar,
iletisim tarzi ve katilimla ilgili sorunlarin nasil ortaya ¢iktigi ve tikanikhk
noktalarr konularinda da goris agici olmustur.

Arastirma boyunca gergeklestirilen gorismeler, gruplar hakkinda genel
bilgileri (kurulus yil1, liye sayisi, kurulus amaci, faaliyetleri), katilim ve iletisim
konusunda degerlendirmeleri (sorunlar, beklentiler), gelecek planlarini, faaliyet
ve programlarin ve Tiirkiye’deki kadin hareketinin genel degerlendirilisini ve
her grubun bu harekete eklemlenisini iceren sorulari kapsamistir.

4. Arastirmanin bulgulari

4.1. Gruplar, ¢alisanlar, ¢alismalar

Goristlen gruplarin ¢ogu 1980’11 yillarin sonlarinda kurulmus olsa da, bu
gruplarda biraraya gelen kadinlarin ¢ok daha 6nceki yillarda ¢esitli siyasal,
sosyal dernek veya gruplarda birliktelikleri olmustur. 1980°li yillarda olusan
toplumsal muhalefet iginde kadinlarin giderek artan sayida birlesme, 6rgiitlenme
cabalarina parelel olarak, bu gruplar da degisik adlar altinda ¢alismalarini
baglatmislardir. Kendiliginden biraraya gelen ve degisik alanlardaki diisiik
(siyasal katilim, ekonomik hayattaki ikincil konum, saglik alanlarindaki dzel
sorunlar, egitimden esitsiz yararlanma gibi) hedefleri ve ¢6ziim onerileri ile
kadimnlarin kosullari degistirme yoniindeki taleplerine destek olan gruplar, az
sayidaki (10-15) kadinin katilimiyla olusan ¢ekirdek bir grubun énciiltigiinde
kurulmustur. 1980°li yillarda ve 6ncesinde olusan birikim, 19901 yillarda,
dayaga karsi kampanyalar, saginma evleri i¢in imza girisimleri, Medeni
Kanunda degisiklik dnerileri, kadin sorunlarinin ¢esitli boyutlarinin ele alindig;
Kadin Kurultaylart (Ankara ve Sinop Kurultaylart), kadin arastirmalari
merkezleri, orgiitlii kadin hareketine hiz veren 8 Mart kutlamalari gibi
faaliyetleri igeren aktif bir siireci baslatmistir. Goriisiilen gruplarin hemen hepsi
bu hareketli siirece destek vermistir.
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Kadin gruplarinin ¢gogunda oldugu gibi érneklemi olusturan gruplardaki
kadinlarla da goniilli ¢alisan'® egitimli, meslek sahibi, kentli orta siif
kadinlardir. Degisik kadin cevrelerine agik olan bu gruplar, siyasal bir
belirlenisten uzak, daha ¢ok diger kadinlarin yanisira kendi kosullarint da
degistirmek isteyen kadinlardan olusmaktadir.

Faaliyetleri ve programlari ile degerlendirildiginde, bu gruplar genel bir
kadin érgiitlenmesi hedefinden gok yerel diizeyde projelerini (egitim, istihdam,
saglik, siddet gibi konularda) hayata gegiren ve diger kadin gruplarina destek
vermeyi amaglayan ¢alismalarin igindedirler. Kesin bir gérev dagilim temelinde
is boliimii yerine, daha c¢ok, yapilacak taaliyetlerin kosullarina gore ortaya
cikmis esnek yapilara sahiptirler.

Kadin topluluklarinin galismasinin nasil olmasi gerektigine iliskin sorulara
verilen cevaplar, bu konudaki “ideali” yansitmasi agisindan ilgi gekicidir,
Cevaplarda oncelik “katilmer olmaya™ verilmistir. “Kadinlarin - grup
calismalarina biraz daha fazla zaman ayirmalari™, “goniillii ¢ahgmalari bos
zaman degerlendirmesi seklinde degerlendirmemeleri™, “kendi duruslarini ve
bakis acilarini yansitmalari™, “gii¢liiklerden ¢abuk yilmamalari ve gabuk
vazgegmemeleri™, "¢ozlim tiretici olmalar1™, “genis bir kadin agi olusturmalari™
gibi degisik ifadeler cevaplarda yeralan diger beklentilerdir.

Grup yapilari ile ilgili degerlendirmelerde bazi farkli yaklagimlar ortaya
cikmistir. Bazi kadin gruplarinda “grup aidiyeti™ 6nemli bir kavram olarak
goriilmemekte, grup baglantisinin kimi zaman bastirici ve bireysel farklhihklari
yokedici olabilecegi goriisii ile grup aidiyeti yerine, gelistirici, islevsel
birlikteliklerin olusmasina 6zen gosterilmektedir. Gorece daha yapilagmis
diyebilecegimiz dernek, vakif gibi gruplarda ise asagidan yukariya dogru, is
bsltumiiniin gerektirdigi, goniilliileri yonlendiren bir gekirdek kadro, grubun
yapisini olusturmasi agisindan 6nemli goriilmstiir. Profesyonel bir kadronun
gondilliileri, faaliyetlere dahaetkin bir bigimde katabilecegi, bdyle birkadronun,
tiretkenlik agisindan da yararh olacagi gériistint ileri stiren gruplar vardir.

Bu farkli goriislerin, konusulan kadin gruplarinin diger kadin gruplar ile
iliskilerine de yansidigi goriilmustiir. Daha esnek yapilara sahip gruplar, diger
gruplarin  faaliyetlerine aktif. destek verebilmekte, ortak projeler
gelistirebilmekte, ¢aligilacak mekanlari ortaklasa paylasabilmektedir. Ayrica

12 Goriisiilen gruplarin sadece birinde géniillii gahgmanmn yansira Gicretli ¢alisma da vardir,
Kadmlara yonelik projeler gelistiren vak(in gahsanlari kadinlarm sorunlarina ve miicadelesine
destek vermek isteyerek. yart goniillii yart ticretli galismaktadirlar.
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topluluk baglantilarinin disinda bireysel iliskilerle de diger kadin gruplarmin
faaliyetlerine destek olanlar bulunmaktadir.

Dernek, vakif gibi formlarda biraraya gelen kadinlar amaglarinin daha
belirli, daha programli olmasindan gelen bazi sinirhiliklar igerisinde hareket
etmekte; dolayisiyladiger gruplarlailiskilerin de ortak bir giindemi yakalamalar:
zorlagabilmektedir.

Ortak faaliyetlerde gruplarn biraraya gelisini daha ¢ok genel
kampanyalarda, protesto yiirliytislerinde izlemek miimkiin olmaktadir. Ornegin,
Uluslararasi Habitat (1995) zirvesinden sonra kurulan [stanbul Kadin Kozasi’na
birgok kadin grubu tye olmus, ortak kararlara katilmistir. Fakat genel olarak
onemli sayida kadin grubunu biraraya getiren, ulusal diizeyde bir proje
¢ergevesinde olusan bir iletisim bagi yoktur.

Grup  galismalarinin  dretkenlik, verimlilik, etkinlik agisindan
degerlendirilisinde bazi ortak boyutlar ortaya ¢ikmistir. “Tiirkiye’de rgiitlii
yaptlar olmadigindan kadmlarin biraraya gelisi giiclesmektedir™. “Bu
calismalarda ortak paydalar konusulmasi gerekirken, daha ¢ok farkliliklar
konusuldugundan gruplar etkin olamiyor™; “biitiin kadin gruplarinda kiskanglik,
rekabet, kendini rahat¢a ifade edememek gibi sorunlar oldugundan ¢ok verimli
olunamiyor™; “hedeflerin hayata ge¢irilmesinde zaman, para gibi sikintilar umut
kiricr olabiliyor™; “verimlilikten ¢ok ne 6l¢tide basarili olunduguna bakilmali,
basarisizliklar sorgulanmali™; “¢alisacak insan giiciiniin bulunmasi, ¢alisacak
gruba kadin bakis agist kazandirilmasi en dnemli sorun™; ““calismalara katilanlar
arasinda diizenlilik saglamak, onlari daha aktif kilabilmek, sorunlari iiretkenligi
etkiliyor”™; “calismalarda gerekli asgari sartlardaki aksamalar yapilacak isleri
aksatiyor” seklinde ifade edilen goriigler, gruplarin ¢alismalarini
gergeklestirebilmelerinde kargilastiklari sorunlari genel hatlari ile ifade
etmektedirler.

4.2. Katilum

Bu sorunlarla birlikte en sik sozii edilen, kadmlarin gruplara katihmi ile
ilgili sorunlardir. Katilim konusunda sorulan sorulara tiim gruplarin verdikleri
cevaplarda ortak noktalar yer almaktadir. Her grup i¢in katihmi gogaltmak
gruplarin yasamlarina devam etmeleri, planlarini hayata gegirebilmeleri,
yayginlasabilmeleri ve etkinlesebilmeleri i¢in 6nemli griilmektedir. Katilimin
cogaltilabilmesi, birden fazla faktérle agiklanmistir, Kadinlarin = sahsi
kosullarindan dogan zorluklar 6rnegin, kiigiik gocuklarin varligi, koca izni, yash
ve bakima muhtaglarin bulunmasi gibi, katihmi engelleyen faktorlerdir.
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Bunlarin disinda, “goniillii galismanin kadinlarca bos zamanin degerlendirilmesi
seklinde algilanmasi™, “*kadin bakis agisina ulagilamamis olmasi™, “kadinlarin
zorluklar karsisinda kolay vazgegmesi”, “ortak dil ve amacin paylasiimasinda
yayginlik saglanamamasi”, “Kadinlarin fikirlerinin faaliyetlere yeterince
yanstyamamasi”, “yeterli ve diizenli bir isbolimuniin olmamast™,” kadin
dayanismast igin yeterli istegin olusturulamamis olmasi™, ~genellikle erkeklerle
o6zel iliskilerinde sorunlar yasayan kadinlarin gruplara katilmasi™, “diger
kadinlarin daha az ilgi gostermesi™, “kadinlarin genel olarak gekingen olmalari™
ve “yoksul ve daha az egitimli kadinlarin ¢alismalarda alisilan sosyal ¢evrenin
disinda olunmasindan dolayt kendilerini rahatsiz hissetmeleri™ gibi bir ¢ok
faktor de siralanmistir.

Tiim bu nedenlerin baslangigta istekle ve ortalama bilyiikliikte biraraya
gelen kadin topluluklarinin bir stire sonra kiiciik bir c¢ekirdek gruba
dontismesine yol agtigl ifade edilmistir.

Gériisiilen kadi gruplarindan bir bélimi dar bir grup olmanin yeterli
oldugunu, kadin hareketinin feminist yaklasima sahip kadinlarca
olusturulmasini, kiigiik, dtizenli ve birbiriyle koordine bagimsiz kadin
gruplarinin ¢ok daha yararl olabilecegi goristini ileri stirmigler, saymnin
biyiikliigiinden ¢ok nitelikli gogalmanin bir anlamr olacagini belirtmislerdir.

Gortsiilen kadinlarin gogu katilimi gogaltabilecek faktorlerin arasinda
sicak, yakin bir ortam yaratmaktan, 6zel konusmalardan dogan bilgi ve gilivenin
roliinden séz etmislerdir. Burada ortaya gikan nemli bir boyut, merkez, dernek
veya platformlarda giinliik ¢alismalarin ritmi ve faaliyetleri iginde olusan sosyal
konusma aliskanhiklarinm yonii olmaktadir. Kisilerarasi konusmalar olumlu
noktalar veya aleyhte yaklagimlardan hangisini daha siklikla i¢lerinde
barindiriyorsa, grubun atmosferi buna gére olugmaktadir. Bu yaklagim,
gruplarin diger kadinlarla olan iliskilerine de yansiyan ve iliskilerin niteligini
belirleyen bir faktér olmaktadir. Ayrica kadinlarin cesitli islerin program ve
faaliyetlerin gergeklestirilmesi siireglerinde zamani nasil kullandiklari, kendi
zamanlarindan bu faaliyetlere ne kadar bir siire ayirabildikleri, sohbete ve islere
ayrilan zamanlarin dengesini nasil olusturduklart da 6nem kazanmaktadir.

Gruplarda bu tiirden kararlara katihm ve bu kararlar hakkinda esit bir
bicimde soz alma, tartisma gibi konularda da sorunlar vardir. Grup iginde
srnegin daha eski, daha ¢ok sozii gegen birilerinin varligi ve daha siradan
iiyelerin gekingenlikleri, ¢ogunluga uymayan kararlarin alimasina neden
olabilmektedir. Bir cok kadin da fikirlerinin Snemsenmeyecegi veya fikirlerinin
kabul gérmeyecegi duygusu ile suskunlugu tercih etmektedir. Boylece kadinlar
katilimin etkin bir bigimde islemedigi demokratik olmayan bir yapimin i¢inde
biraraya gelmektedirler.
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4.3. Etkilesim, iletisim

Kadinlararasi etkilesimi ve dolayisiyla katilimi etkileyen bir baska faktor
konugmalarda segilen disluptur. Insanlarin  gogunlukla cinsiyetleri ile
damgalanmis, diller ve Usluplar kullandiklarini, esneklik, anlama ve duyarlilik
tagiyan konugma tarzlarinin kadinlara 6zgli oldugunu, belirten arastirmacilarin
(Howard, 1993; Tannen, 1997) gorisleri, kadin gruplarinin zaman zaman
farklihklar gosteren tisluplari (daha ¢ok rakipler arasinda olabilecek bir iislup)
ile ¢ok da uyumlu goziikmemektedir. Degisik amag ve hedefleri tasiyan kadin
gruplarinda biraraya gelen kadinlar arasinda daha saglikli iletisimi mimkiin
kilacak dikkatli ve 6zenli bir Gslup, 6zellikle ayni paralelde diistinmeyen
kadinlar arasinda daha da 6nemli oldugu halde, ¢ogu durumda gereken
esnekligini kaybetmektedir. Konusmalarda kullanilan tslubun zaman zaman
“sertlestigini, otoriterlestigini™ belirten kadinlarin yani sira, “yumusak ve
anlamaya doniik™ bir tGslubun gruplarinda hakim oldugundan s6z edenler
olmustur. Ayrica “kliselesmis kavramlardan kaginarak™, “sohbet havasinda™,
“ben”, “bana gore yaklasimlar™ ile “ciddi bir Gslupla™, “esnek, rahat bir
tslupla™ gibi ifadelerle belirtilen farkliliklar tasiyan tsluplar da vurgulanmistir.
Gruplarin olusum yillarinda katilimcilarinin gogunun daha ¢ok dinleyici
konumunda oldugundan ve bir bilgi hiyerarsisinin varoldugundan s6z edilmistir.
Bu konunun 1980°li yillarin sonlarinda bazi kadin gruplarinda tartisildigi,
elestirildigi de belirtilmistir. Ozellikle, kadinlarin baskalarinin hayatlarinda
olanlar hakkindaki konusmalarinda, tislubun 6nemli bir faktdr oldugu sik sik
konusmalarda yer almistir. Yakinlig1 yaratacak olan ve dolayisiyla daha iyi
iletisimi miimkiin kilacak olan Usluptur. Goriismelerde sorulan “yakinhk™
kavrami, “kadinlarin acil talebi, ihtiyac1”™ olarak, “istedigimiz ama
yakalayamadigimiz™ olarak, “kadinlarla kurulmasi gereken iletisim™ olarak “bi:.
duygusunu yaratan™ olarak, = dirst bir bag kurulmasinda gerekli bir sart™
olarak ifade edilmistir. Ayrica kadinlar, bilgi aktarimi, yardim ve goriislerin
paylasiimasinda da arkadaslar arasinda bulunduklarini  disiindiirecek
tsluplardan ¢ok, hiyerarsiler iginde bulunduklart duygusu yaratan tsluplar
kullanmaktadirlar.

Etkilesim ve iletisim, gruplarin ¢aligmalarini yuriittiikleri mekanlara ve
bolgelere gore de farklilik tasimaktadir. Kadinlarin belirli bir merkeze (ofise)
geldikleri durumlarla, gruplarin kadinlari evlerinde, mahallerinde ziyaret
ettikleri anlarda, etkilesim ve iletisimin niteligi ¢cevresel ve sosyal faktorler ve
zamanin sinirliligindan etkilenebilmektedir. Ev disina ¢ikmak, kadinlar igin
¢ogu zaman astlmasi gereken bir ¢ok engeli de beraberinde getirdiginden; bir
merkezde dizenli olarak faaliyetlere katilmak, sl zamanlar i¢inde
yapilanlari, konusmalart, sorunlari kavramak her zaman beklenildigi dl¢iide
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tatmin edici olamamaktadir. Yerel galismalar yapan, 6rnegin, gecekondu
bolgelerinde ev ziyaretleri yapan, buralarda gesitli satig, toplanti v.b. faaliyetleri
olan kadn gruplart.

Kadin gruplarina zaman zaman katilan, gesitli faaliyetlerde yer alan fakat
daha sonra bu katilimdan vazgegerek ¢ekilen kadinlarin bu tutumlari, gruplarca
farkli nedenlere dayandiriimaktadir. Bunlar: “bu tip ¢alismalara isteksizlik™,
“anlayamama”, “amaglarin yeterince anlastlamamasi”, " karsilikli rahat biriligki
yasanamamasi”, “islerin organizasyonunda bozukluklar, aksamalar olmasi™,
“zaman azlig”, “birebir iliski kurulamamasi”, “gruplar iginde kadinlarin
kendilerini yalniz hissetmeleri™, “kendilerini rahat ifade edememeleri”,
“kadinlarin davramislarini erkeklerin belirlemesi”, “kadinlarin gesitli alanlardaki
kaygilarinin paylagiimamasi™ gibi nedenlerdir. Ayni konuda daha baska boyutlar
da ortaya koyan gruplar, kadinlarin birbirlerini anlamak i¢in ¢aba sarf etmek
gerektiginin bilincinde olmadiklarini, “ben bdyleyim™, “siz benim gibi
degilsiniz” algilar ile iletisim kanallarini tikadiklarin, “6zel yasantilardan™,
“hassasiyetlerden”, “cekingenliklerden” ve “ozgiliven yoksunluklugundan™
dolayr saghklh etkilesim kahplari yaratamadiklarini  belirtmislerdir.
Gorlismelerde, kadinlarin  grupigi iletisim disinda gruplararasi iletigim, bu
iletisimin niteligi, sikligl, ve yeterliligi hakkindaki degerlendirmeleri de
alinmistir. Kadin gruplarinin diger gruplarla iliskileri bu degerlendirmelerin
isiginda bazi dzellikleri ile tanimlanabilir. Gruplararasi iliskiler cogunlukla
belirli giin ve kampanyalar nedeniyle (6rnegin 8 Mart gdsterileri, dayaga karsi
kampanyalar, ¢esitli toplantilar) zaman zaman, devamlilik gostermeyen bir
bicimde olusmaktadir. [ligkilerin bu tiirden olusu arastirma kapsamindaki tiim
gruplarca yetersiz bulunmustur. Devamlilik géstermeyen  belirli gtin ve
kampanyalarda devam eden, diizenli olmayan bu iliskiler aragtirma
kapsamindaki tiim gruplarca yetersiz bulunmustur. Bu yetersizlik grup
amagclarinin farkhiligindan ve/veya ortak faaliyet ve programlarin para, zaman
v.b. nedenlerle olusturulamamasindan kaynaklanabildigi gibi, iletisimde ortak
bir dili yakalayamamaktan, yaklagim farklarindan, gruplararasi hiyerarsiden
(bazi gruplarin daha merkezde, bazilarinin daha kenarda gortilmesi) de
dogabilmektedir.

istanbul’un cesitli uzakhklardaki bolgelerinde galismalarina devam eden
kadin gruplar arasinda, cografi ve mekansal kopukluk, iligkiler agi igin bir
dezavantaj olusturmaktadir. Sinirli zaman ayrilan grup galismalarina katilimi da
azaltan bu mekansal kopukluk Istanbul digindaki kadin gruplari ile iletigimi
daha da zorlastiran bir faktorddir.

Goriisiilen kadinlara, gruplarin i¢ yapisina, iletisim ve etkilesime iligkin
oldugu diisiiniilen bazi kavramlarin (gruplari temelinde) kendileri i¢in ne gibi
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anlamlarr icerdigi sorulmustur (bkz. Ek 1, 2, 3). Statii, hiyerarsi, gii¢, otorite ve
denetim gibi grubun i¢ yapisinin dinamiklerinin anlasiimasina olanak verecek
kavramlarin yaninda, esitlik destek, dayanisma, paylasim, yardim, giiven gibi
etkilesimin niteligini ortaya koyabilecek kavramlar da kullantimistir. "Biz’,
“yakinlik’, “popiilerlik’, *basari’, ‘bagimsizlik’ gibi kavramlar da hem iletisimi,
hem etkilesimi yansitmasi agisindan segilmistir.

Statii, hiyerarsi, giig, otorite ve denetimle ilgili degerlendirmelerde, bu
kavramlarin istenmeyen, olumsuzluklar tasiyan yanlarina vurgular yapilmis,
fakat bir yandan da bu kavramlarin yeniden degerlendirilip, kadin bakis agist ile
hayata gegirildiginde ortaya ¢ikan olumlu fonksiyonlarina dikkat cekilmistir."”
Ozellikle faaliyetlerin yiiriitiilmesinde girisim, oto kontrol, baglantilarin
yararindan s6z edilmistir.

Esitlik, destek, dayanisma, paylasim, yardim, giiven gibi kavramlar istenen,
temel 6neme sahip fakat zaman zaman sorunlara acik alanlara isaret etmektedir.
Bu kavramlarin igeriklerinin yeniden degerlendirilmesinin kadin gruplarinin
daha iyi iletisim ve etkilesime ulasabilmeleri icin gerekli oldugu ileri
stirtilmstiir. Omegin, bukavramlararasinda ‘yardim’; 6ziinden uzaklastiriimis,
i¢i bosaltilmis bir kavram olarak yeniden degerlendirilmelidir seklinde ifade
edilmistir.

"Biz’, “yakinlik’, ‘basari’, *bagimsizlik’ kavramlari ise, istenen, ulasiimasi
hedeflenen kavramlardir. Ozellikle biz ve yakinhk kavramlari oldukg¢a olumlu
degerlendirmeler igermis, kadin gruplari icinde olmasi beklenen sevgi, dostluk,
ictenlik, agikhik bigiminde agiklanmistir.

Grupigi iliski bigimlerini tanimlamalari i¢in sorulan sorulara goristilen
kadinlarin ¢ogu, grup iginde dayanismanin hakim oldugu, ortak kararlarin
denetlenmesini miimkiin kilan ortak bir otoritenin (insiyatif anlaminda)
varoldugu, iligkilerini sevgi ve dostluk temelinde yiiriittikleri seklinde karsilik
vermiglerdir. Fakat yine gériisiilen kadinlarin hemen hemen tamami. kadin
orglitlenmesinde kiskangliklarin, rekabetin bir cok kadinin kendini rahatgaifade

% Goriismelerde kadilarin siklikla s6z konusu cttigi “kadimn bakis agisi™, kadinlarm toplumsal

konumlarindaki esitsizligini goriip. gerek haneigi gerek daha genig sosyal alanda. ekonomik.
sosyal ve politik karar verme siireglerinde tam ve csit paya sahip olmalarmi isteven ve bunun
i¢in kadmlarm varolan kosullarini daha iyiye dogru doniistirmek i¢in miicadele etmek
igerigini tagtyan bir kavramdir. Her grupta bu dontistimigin izlenmesi gercken stratejiler farkl
olarak belirtilmigde, kisaca toplumsal cinsiyet esitligi saglamaya yonelik oreiitlenmelerin
Gnemi paylagilan temel fikirdir. Bu kavram bir slogan olmaktan te de gruplarm tyelerini
birlestiren  bir ilke olarak anlagilmaktadir. Ancak grupigi etkilesim. faaliyetlerin
gergeklestirilmesi v.b. durumlarda bazi kadilarin bu kavramin ziinii hayata gegirmekte tam
anlamiyla bagarilr olamadiklari. gogu zaman sahsi twtum ve tercihlerin gruplarin etkinliklerine
zarar verdikleri ileri stiriilmiistir.
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edemedigi bir ortami hazirladigini, bunun kendi gruplarindan ¢ok baska
gruplarda varoldugunu da belirtmislerdir. “Rekabet, hirslikisiliklerin 6n planda
olma istegi ile doguyor fakat bizim grupta yok™ ifadesi hep tekrarlanmistir. Bu
ifade, kadinlararasi iletisimde ne tiirden sorunlar olmaktadir sorusuna verilen
cevaplarda da ortaya ¢ikmistir. Kadinlararas iletisimin sorunlarr olarak
“tecriibesizlikten (kadin gruplari iginde yer almakta)”, “kadinlarin karar
almaktan cekinerek sadece kararlara uymalarindan™, “toplumsal gérevlerinden™,
“kadinlararasi dayanigmanin bilinmemesi ve korkulmasindan™, “kadimlarin
kendilerini zor ve karmasik ifade etmelerinden”, “dogru mesajlar iletmede
basarili olamamalarindan”, soz edenlerin yaninda, “kadinlarin eski siyasi
gecmislerinin ve buradan getirdikleri davranislari etkisinden de s6z edenler
olmustur. Ozellikle 1980 sonrasindaki yillarda bu etkilerin olumsuz sonuglari
oldugunu, ama daha sonraki yillar iginde bu izlerin kadin bakis agisi ile
sorgulanarak elestirilmesinin yaygin oldugu da belirtilmistir. Bu etkiler kendi
goriisleri disindaki kadin gruplarina tepkisel davranma, grup iginde belirli
kisilerin digerlerinden daha sik ve yonlendirici konugmasi. digerlerinin
dinlemesi, otoriterlik gibi drneklerle verilmistir.

Bu sorunlarin ¢ikis noktalarini kadinlarin gegmislerinden getirdikleri
sosyalizasyon siireglerine baglayan ve asabilmek i¢in gesitli boyutlar ile farkl
goriisler ileri stiren iki goristilen ifadesi ortak gizgiler gdstermesi agisindan
ilgingtir. Birinci drnek, “Kendi hayatimizin 6znesi olarak yetistirilmiyoruz.
Toplumsal cinsiyet rollerinin biraz digina ¢ikmak isteyince, bu rolleri
reddetmenin bedellerini édemeye hazir olmayi bilemiyoruz. Kadin hareketi
icinde olmak isteyen kadinlarin daha farkli olmasi, kadin bakis agisina sahip
olmasi gerekir. Otoriter tavirlardan veya popiiler olma gabasindan uzaklasmak
gerekir.” Ikinci 6rnek, “Kadinlar arasinda birbirini kabul edememe, birbirine
karsi tepkili, alingan olma, hemen geri ¢ekilme yaygindir. Kadinlar genel olarak
kendilerini giigsiiz, ozgiivensiz hissettiklerinden ¢ogu durumda, bu onlarin
giiglii olani benimsemesi ve taklit etmesini dogurmakta ve genellikle kendi
fikirlerini anlatmaktan vazgegmelerini getirmektedir. Stireg iginde bu durum
kadinlarin gruplarda aradiklarini bulamamasini getirmektedir. Kadinin kendini
giiglii gdrmesi, kisilik sorunlarini halletmesi ile asiri bagimlhilik veya asim
tepkisellik tagiyan davranislardan uzaklagilabilir™.

Goriisiilen kadinlara, gruplarinin gelecege iliskin planlari, beklentileri
sorulmustur. Bu konuda plan ve beklentilerini agiklamadan 6nce bazi kadin
gruplarinca bir semsiye kadin érgiitlenmesi talebi ifade edilmistir. Farkli kadin
gruplariin ortak isler tiretebilecegi, esit olarak ve her grubun esit agirhikla
katiliminin olacag, bir merkezin koordine ettigi bir agin olusmasinin ok yararli
olabilecegi one siiriilmistiir. Gelecek planlarini daha yaygin bir drglitlenme
gergeklestirmek, bunun igin uygun mekanlar agmak, faaliyetler diizenlemek
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olarak anlatan kadin gruplari yaninda, faaliyetlerini cesitlendirerek tiyelerinin
katilimini gogaltmak hedefinde olduklarini belirtenler de olmustur.

Genel olarak kadin hareketine olumlu bakan gruplar, katilimin artmasini ve
bdylece daha gok kadina ulasmayi istemektedirler. Kadin hareketine ivme
kazandiracak seyin daha ¢ok kadini, kosullarinin degisimi i¢in miicadeleye
gekebilmek, buna yodnelik program ve projeler gelistirmek oldugunu
vurgulamislardir. Ayrica geng kizlarla galismalar yapmak isteyen, onlarla
yaptlacak yeni projelerin  kadin hareketine olumlu bir potansiyel
kazandiracagina inanan gruplar da vardir.

“Kadin gruplari konu bazinda dénem dénem biraraya gelip, birbirlerinden
daha fazla haberdar olabilirse, gelecekte daha da yayginlasabilecekler.
Birbirlerini tanimalari ve ortak sorun olan ‘ben yapayim’dan ¢ikip, ‘beraber
yapalim’a gegmeleri ile gatigma ve siirtiismelerden kaginarak gelismeleri
miimkiin olabilecektir’. Goriisiilen kadinlardan birinin sézlerinden aldigimizbu
kiigtik alintr, kadin gruplarinin gelecekteki sorunlarina ve ayni zamanda onlarin
birbirinden habersiz, tekillikler olarak kaybolus tehlikesine 1sik tutucudur.

5. Sonug

Kadin gruplarinin i¢ yapilari ve katilimla ilgili sorunlarina birkag alternatif
oneri getirmek bu arastirmanin sonuglarini yararl kilabilecektir. Kadinlar:
belirli orgiitler etrafinda biraraya getirme cabasinda temel ilkelerden biri
kadinlararas iletisimde yeni bir iliski dili olusturmaktan geemektedir. Bu dil,
oncelikle asimetrik olmayan, hiyerarsiye yol agmayan, esitleraras etkilesimi
saglayacak Ozelliklerle donanmis olmalidir. Ogretici, koruyucu, denetleyici
mesajlarla dolu iliski kurma bigimlerinin daha ¢ok erkeklerin kullandiklar: tarz
oldugu iddia edilse de (Tannen, 1997), bu tarz ile kadinlararas: iliskilerde de
yaygin olarak karsilagiimaktadir. Boylece stiinliik kurma, hiyerarside daha
yukarida olma, anlama ve sempati ile yaklasmanin yerini almaktadir.

Kadinlarla birlikte gesitli faaliyet ve programlari yiiriitmek i¢in kadinlarin
varolan iliski bigimlerini sorgulamalari ve yeni bir bakis agisindan 6zenli, yeni
bigimler yaratmalari, kadin hareketini giiclendirecek, iletisimi daha verimli
kilacaktir. Farkli sosyal siniflardan kadinlara ulasmak isteyen gruplar dncelikle
kigisel rekabet, mevki hirsi, otoriterlik gibi daha ¢ok erkeklerarasi iliskilerin
temel taslari olan Gzellikleri ¢alismalarina yansitmaktan kaginmahdir. Bu
konuda bir proje bazinda birlikte ¢alistigimiz, okur-yazar diizeyinde egitimli,
ama kadin bilinci geliskin bir kadinin sozlerinden alintilar, durumu
somutlagtiracak bir 6rnek olusturmaktadir. Bu kadin, uzun yillar birlikte ¢alistigs
kadinlardan soz ederek, “herkese yiikselmesi igin basamak olmak istemiyorum,
kisisel ¢ikarlarini herseyin iistiinde, 6zellikle kadinlarin uzun siirelerle verdikleri
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emek ve calismanin tstiinde gérenlerle birlikte is yapmaktan vazgegiyorum™
demektedir. Bu sozlerle sik sik, bircok kadin grubunda, baska durumlari
aciklamak igin baska bigimlerde karsilasiimaktadir. Kadinlararasi etkilesimi,
erkek diinyasina ait deger, hiikiim ve davranis kaliplarindan kurtarmadikga,
kadinlarin paylasacaklari ortak bir dili gelistirmedikge, kadin hareketinin i¢ yapi
ozelliklerinden dogan sorunlar giderilemeyecektir.

Kadinlarin kendi durumlarini kendilerinin ¢6ztimleyebilmesine destek
olmak, ne istediklerini, hayatlarinda neyi degistirmek istediklerini ortaya
cikarmak; kendi degerlerinin farkina varislarini saglamak; faaliyetlerini ve sahip
olduklart kaynaklari kendilerinin kontrol edebilmesini gelistirici destek sunmak;
birlik ve dayanismanin énemini, i¢inde olduklari konumun yaratacagl baglarla
aciklamak gibi bilinen fakat uygulamadaki zorluklart ve glicliikleri tartistimayan
boyutlari giindeme getirmek ve bunun kadin hareketi i¢in dénemini ortaya
koymak gerekmektedir.

Bu konuda kadinlart hem dar sosyal gevrelerini asmalarina yardim edecek,
hem de onlart kadin gruplarinin faaliyetlerine katihma ¢ekebilecek bazi
ilkelerden soz edilebilir.

- Katihmeilar ve grup yoneticileri arasinda esitlik duygusunu yaratabilmek;

- Mimkiin oldugunca gerginlik ve catismalardan uzak durabilmek,
reddedici olmaktan ¢ok kabul edici olmak;

- Catisma ve gerginlik yaratan konulari agiklikla ortaya koymak ve dialogla
¢cozebilmek;

- Sahsi ve isbirligine dayanan iligkileri desteklemek;

- Duygulara duyarli olmak, kadimlarin kendilerini ifade edebilecekleri
ortamlari yaratmak ve hassasiyet yaratabilecek konularda dikkatli olmak;

- Samimi, acik, sempati ile yaklasan davranis tarzlar ile, amact empoze
etmekten ¢ok ortak bir plan g¢ikarmaya, calismaya dayanan bu ilkelerin
uygulanmaya konulmasina 6zen gosterilebilir.

Kadinlarin grup faaliyetlerine katihmini artiracak gesitli yollarin ortaya
konmasinda da bazi ilkeler 5nem kazanmaktadir. Grup faaliyetlerine aktif dahil
etme, bu faaliyetlerde kadinlarin kendi insiyatifleri ile plan ve programlar
yapabilmeleri yoniinde yiireklendirme, katilhmcilarla bir temsilci veya liye gibi
degil de sahsen ilgilenme, basarma ve sorunlarin {istesinden gelmeleri igin
destekleme gibi.

Sonu¢ olarak bu arastirmanin verileri, kadinlarin biraraya gelmesi,
sorunlarina ¢oziimler tiretebilmeleri i¢in olusan kadin gruplarinin daha etkin
olabilmesi icin, kendi i¢ yapilarini yeniden degerlendirmelerine olanak verecek
bir tartisma giindemi yaratabilirse 151k tutucu olacak, aksi takdirde sadece bir
arastirma ¢abasi olarak kalacaktir.



Ek 1
Kavramlar
Gruplar _|Biz Yakinlik Bagimsizlik Basari Statii (Mevki) Hiyerarsi
I. Grup | Zor bir kavram ayni Paylagabilme Bir sivasete bagh Birlikte bagarmada Benimsenmiyor Kendi aramizda
seyleri ayni sekilde kadinlarin acil talebi | olmamak zorlanma karsilarinda olduklar
diisiinmek sey
2. Grup |Cagdas insan Dirtstliik bag Karar verebilme Ortak tadi ¢ikarilacak | Cevrenin sizi nasil Sistemin uygulanmasi
yetkisi. Birey olma algiladign icin baglar. baglantilar
3. Grup | Dostluk. birlikte Dostluk, giiven. Asamadigimiz Yapabildigimiz Bir sey ifade etmiyor | Tartismali sevilmeyen
hissedis. birlikte is aciklik erkekten bagimsizhik
yapma
4. Grup | Aynliklarin [stegimiz ama gok Seviliyor Var. iglerin ham Olumsuz ama gerekli
ortaklagiimasi fazla mallari agagida olanlar | iyilestirilebilir.
vakalayamadigimiz.
5. Grup | Birliktelik Sevecenlik Ozgiirlik Caligmak Grupta yok Grupta yok
Samimivet
6. Grup |Iginde oldugumuz grup | Kadmlarla kurulan | Inisiyatif, Amaca Ulagma Olmamasi gereken. Kesin olmamakla
iletigim Inisiyatif sahibi olma grupta yok birlikte zaman zaman
iletisimsizlikten
olusuyor
7. Grup | Biz duygusu ortak Yakmhigin Kavramin kendisiyle | Her zaman dert olarak | Nefret edilen Grupta olmamasi igin
tretimden gelir hissedilisi ugrasiyoruz goriinmez calisiliyor
8. Grup |Kolektif ¢aligma Dostluk, dayanigma | Ozgiirlik Hedefe ulagsma Isbolimi onemli degil | Demokratik.
“beni” eritme degil verilen emek temelinde
“bize” yaklagma saygi ve deger verme
onemli
9.Grup |Birbiriyle dayanigma | Saygili ve sevgi ile | Ozgiir olmak Kadmlar igin somut Alt st iliskisi Cok fazla olmamali
davranis isler basarmak oruplarda olmamali iktidar iliskisi
10.Grup |Bitiin kadinlar I¢tenlik Kendini rahatga ifade | Gerekenler saglandik¢a | Bir digerine saygi Bazen kendiliginden

etmek

gelebilir

gostermek

Olusuyor

Ld



Ek 2

Kavramlar
Gruplar | Esitlik Otorite Yardim Giiven Dayanisma Denetim
1. Grup |Bireysel farklihklarla | Siddetle kars: Bilgilendirme 6nemli | Kadinlara giiven Ortak eylemde Mutlaka otokontrol
esitiz. oldugumuz vermek gruplar i¢in inandiklarini yasama | birbirini denetlemek
onemeli gecirme, kadinhk gereKir.
rolleri engelliyor.
2.Grup | Denklik Sevgiyle ama biraz |Insanlarin birbirini En zor bulunan Bedelsiz yardim tasada | Oz denetim
degerlendirmede sert. i§ tamamlamasi ve Kivangta ortakhk
esitlik yaptirabilme
3.Grup | Hak ve sorumluluk Yabancilagtirldi, I¢i bosaltilmis, Onemli A¢iklik Tarz Hayati kolaylastirici Islerin yiramesi ile
esitligi kargasa yaratiyor. | somiiriiye tutarhilig giivenle baglantili ilgili takip anlaminda
Baski tepki donastirialmus
dogurucu
4.Grup | Genel kadin hareketi | Kendini merkezde Ozgiivenliklerin Kontrol
icinde saglayamadik. |gorme yenilmesi
Ben merkezci yapilar
nedeni
5.Grup | Grup iginde var Grupta var Herkesin amaci, Sonsuz Az olarak var Agik olarak belli
dernegin ozelligi olmasa da var
6.Grup | Katihmer hak esitligi | Baski. kaginilmasi | Destek, teknik Kendine giivenme, Onemli isleri Gerekli ama
gereken sey anlamda yararh kadmlarla calismanin yapabilmenin kosulu uygulamiyoruz. Sadece
temeli kadnlari izliyoruz.
7. Grup |Istenen bir sey Grupta yok Yasanilan sorunlarda | Olmali. grupta var Bazen birbirimizi Otorite kullanmaksizin
clestirilip ortaya yardimlagma var anlamiyoruz
cikariimali
8. Grup |Aynihk degil herkesin |Inisiyatifle Geligme saglayici Kadnlar arasi giiglii Yeniyi yaratmada gii¢ | Hedefe ulagmayi
yetenegi oranida birlestirilirse bag birligi engelleyen eksiklikleri
kendini gelistirmesi olumlu giderme kontrol etme
9. Grup |Egsitlik var olmah iktidari redederek | Calismanin temeli Kadmlarin Baskici olmamali
giiclenebilmesi igin
gereken
10. Grup | Esit diizevde katithm | Kadmlarin Katilim ile maimkiin Cekingenliklerin yok Kadnlar arasi Islerin daha iyi
kendilerini ifade olmast igin gerekli dayanismadan koordine edilmesi
edisine engel korkuluyor.




Ek

Kavramlar
Gruplar | Paylagim Popiilerlik Bilgi Benzerlik Destek Giig
1. Grup |Kadin gruplarinda Sorumluluk biz de |Olmasi gereken _ Ortak paydalari yerine | Hiyerarsik
kiskanglhik var rekabet | vanz diyebilmek farkliliklar konusuluyor
var
2. Grup |Tasada ve Ciddi bir hastalik | Kaliteli egitim herkesin | Yapi benzerligi Dayanisma Popiiler olmak statii
ortakhik Insanlar popiiler sahip olmasi gereken sahibi olmak
olmak istiyor ortak deger
3. Grup [Tarzlailgili Hayranhk Onemli ontimiizii agict | Riskli bir kavram, Maddi. manevi Inisiyatif egemenlikle
vapabildigimiz kadar | Yakistirma Benzer yonler zaman ayristirimali. Iktidar
i¢inde artar barindirici, rahatsizhik
verici
4. Grup | Yeterince Seviliyor Onemli bir gii¢ Bilmiyor Olmasi gereken Ozgiivensizlikle eg
saglayamadik olusturulmamali giivenimiz olursa giiglii
hissederiz.
5. Grup | Mimkiin On plana ¢gitkma Herkesin belli bir Amaglarin ayn1 yonde | Yardim Herkes aynu. giiglii yok
olabildigince ilgisizlik kulttr seviyesine olmasi
daha hakim erigmesi
6. Grup | Temel bir sey bilginin | Cok popiilerlik Paylasildik¢a ¢ogalir Bazen faydali bazen Anlamak Birlik. baski anlaminda
paylagimi 6nemli sorun yaratiyor sakincali farklilik olugmamal
gerekli
7. Grup | Sorunlari paylasmali | Popiilerlik Bilgilenmeyi seviyoruz | Birbirinden farkli Grup i¢i destek var Giig bir ifade etmiyor
istenmiyor baska kadinlara bilgi olarak benzer olmak
duyulmamak da iletiyoruz
onemli
8. Grup |Her seyi. zorluklar Gerekli olmayan Sorun ¢ozmeye Giig birligi olusturmak | Somut isleri Empatik ortam
sevinci paylagsma yarayan arag icin desteklemek yaratmak kadinlarin
sorunlarina ¢oziim
bulmak
9. Grup |Kadinlarn tarzina Olmamali Hayranlik uyandiran Ayni amaglar igin Kadin gruplarina Olumlu ve olumsuz
bagh felile benzesmek destek vanlart ile disiiniilmeli
10. Grup | Grup iginde sorunlari | Kadinlar igin Bilgi akigi saglanmali _ Anlayarak maddi Hepimiz ayniyiz ama
ve basarilari pay gereksiz iletisimin daha iyi destek asti ortiik olarak

olabilmesi icin

karsilasihvor.
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Abstract

Structural and participation problems within women’s groups

The aim of this study is to discuss the various dimensions of voluntary participation
within women’s groups as well as the structural problems that these groups may face. The
study tries to find answers to the following questions: how do women in women's
organizations perceive participation: is their participation active or passive: what are their
expectations with respect to the organization they belong: what kinds of relations and
communications networks are they able to create: and. in general. how extensive is
participation.

The importance of the concepts of leadership. power sharing. cooperation. authority.
effective communication and interaction for participation. as well as the evolution of the
women’s movement as greater number of women participate. are further topics of discussion.
The characteristics of the internal structure of women's groups and the barriers to increasing
the participation rate are also examined in light of data obtained from a field study of
women’s groups.



